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6. januar 2017

Notat om ny klubstruktur

Baggrund

Den 19. september 2016 vedtog Børne- og Undervisningsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget på deres 
fælles møde en samlet strategi for klubtilbud i Ishøj Kommune. På den baggrund er der udarbejdet forslag 
til en ny klubstruktur, der kan bidrage til at løfte og opfylde ambitionerne i strategien. Dette notat beskriver 
principperne for åbningstider og ressourcetildeling. Notatet beskriver også den særlige 
koordinatorfunktion, som bliver en del af den nye klubstruktur.

Principper for åbningstider og ressourcetildeling

Åbningstider:
 Tre aftenklubber holder åbent hver dag i ugens 5 hverdage i 47 uger om året1. Ved særlige lejligheder 

kan en hverdag ”veksles” til en weekendåben. 
 Klubtilbuddet i Ungdomsskolen holder åbent 5 hverdage og lørdag eller søndag i 52 uger. I 

weekender og ferieperioder, hvor aftenklubberne ikke har åbent, er klubtilbuddet i Ungdomsskolen 
åbent for alle kommunens 13-17årige.

 Åbningstiden for alle klubtilbud er 3 timer pr. aften, der fastlægges indenfor tidsrummet 17 – 22.
 Åbningstid, og fordelingen af åbningsdage aftenklubberne imellem, besluttes i samarbejde mellem 

koordinatoren og sfo-lederne og i en dialog med de unge.
Et eksempel på fordeling af åbningsaftener er vedlagt i bilag 1.

Klubtilbuddene er for unge med bopæl i Ishøj Kommune. Aftenklubberne kan benyttes af de unge på tværs 
af skolerne og kan også benyttes af unge med bopæl i Ishøj Kommune, som ikke går på en af Ishøj 
Kommunes skoler. 

Ressourcetildeling:
 Ressourcetildelingen til aftenklubberne sker indenfor det nuværende budget, der er afsat til formålet 

og fordeles efter antal åbningsaftener pr. uge og med udgangspunkt i, at der er tre pædagoger til 
stede i den fulde åbningstid, med undtagelse af aftenklubben på Ishøj Skole, hvor der er to 
pædagoger til stede i den fulde åbningstid. Fordelingen af åbningsaftener foreslås således:

- Ishøj Skole: 2 aftener om ugen i 3 timer pr. aften
- Vibeholmskolen: 3 aftener om ugen i 3 timer pr. aften
- Strandgårdskolen: 4 aftener om ugen i 3 timer pr. aften
- Gildbroskolen: 4 aftener om ugen i 3 timer pr. aften
- Vejlebroskolen. 2 aftener om ugen i 3 timer pr. aften

1 Vejlebroskolen, Gildbroskolen og Strandgårdskolen har pt. åbent i 47 uger om året. Vibeholmskolen har åbent 48 
uger om året, og Ishøj Skole har åbent i 39 uger om året. Aftenklubberne tildeles pt. ressourcer med udgangspunkt i 
samme antal åbningsuger pr. år.  Til Vibeholmskolens, Gildbroskolens, Strandgårdskolens og Vejlebroskolens aftenklub 
tildeles pt. 49.658 kr. årligt pr. ugentlig åbningstime Til Ishøj Skoles aftenklub tildeles 33.618 kr. årligt pr. ugentlig 
åbningstime, idet medlemsgrundlaget er mindre her.
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 Der afsættes en pulje på 125.000 kr. i aftenklubberne til koordinerende aktiviteter og samarbejde 
med klubtilbuddet i Ungdomsskolen. Midlerne hertil fordeles som en del af ressourcetildelingen til 
Vibeholmskolen, Strandgårdskolen, Gildbroskolen og Vejlebroskolen. Forslag til ressourcetildeling er 
vedlagt som bilag 2.

 Den udvidede åbningstid, i forbindelse med klubtilbuddet i Ungdomsskolen, finansieres i budget 
2017 indenfor Ungdomsskolens eksisterende budgetramme. 

 Ønskes der en yderligere udvidet åbningstid, således at der 365 dage om året er åbent i et af 
kommunens klubtilbud, vil det kræve en udvidelse af budgettet.

Evaluering af nyt klubtilbud

Det nye klubtilbud evalueres i første kvartal 2019. Evalueringsdesign aftales i foråret 2017 med 
udgangspunkt i mål og succeskriterier fra klubstrategien.

Som en del af evalueringen anbefales det, at der føres fremmødestatistik med opfølgninger hvert halve år. 
Målet er, at flere kommer i klubberne med særligt fokus på at få flere klubløse unge, med et svagt socialt 
netværk, til at benytte klubtilbuddet.

Desuden anbefales det, at der indføres et princip om øget integrering af klubberne imellem distrikterne for 
at afhjælpe, at de unge kun kommer i klubben i deres eget skoledistrikt/med henblik på at øge kendskabet 
til hinanden på tværs af kommunen. Dette ses også som et udtalt ønske blandt andet i Ishøj Fælles Elevråd.

Koordinatorfunktion på tværs af klubberne

I forbindelse med oprettelse af klubtilbuddet for kommunens 15 – 17årige på Ungdomsskolen etableres en 
særlig koordinatorfunktion. Koordinatoren har til opgave at koordinere både det pædagogiske indhold og 
åbningstiderne mellem alle kommunens klubber. Dette skal sikre et varieret udbud af pædagogiske 
aktiviteter målrettet de unges ønsker og behov samt åbningstider, som følger den politiske beslutning. 

Stillingen vil blive finansieret af den vakante afdelingslederstilling fra ”Kufferten”. Stillingen deles således, 
at halvdelen af tiden bruges på praktisk og faglig koordinering af aftenklubbernes åbningstider og 
aktiviteter, og den anden halvdel bruges på daglig og faglig ledelse af klubtilbuddet, der etableres i 
Ungdomsskolen.

I forhold til koordineringen af åbningstider og aktiviteter får koordinatoren ledelsesreference til både 
centerchefen for Center for Dagtilbud og Skoler og centerchefen for Center for Kultur og Fritid. I ledelsen af 
det nye klubtilbud under Ungdomsskolen refererer koordinatoren til lederen af Ungdomsskolen.  

Koordinatoren bliver faglig leder for alle kommunens klubtilbud, og skal have det overordnede ansvar for 
implementeringen af en fælles aktivitets- og handleplan, der udarbejdes for alle klubaktiviteter i Ishøj 
Kommune. 

De stedlige sfo-ledere har fortsat ledelsen af de ansatte i de respektive skolers aftenklub.
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BILAG 1: Eksempel på fordeling af åbningsaftener i aftenklubberne

Ishøj Skole Vibeholmskolen Strandgårdskolen Gildbroskolen Vejlebroskolen I alt
Mandag X X X 3
Tirsdag X X X 3
Onsdag X X X 3
Torsdag X X X 3
Fredag X X X 3
I alt 2 3 4 4 2 15
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BILAG 2: Forslag til ressourcetildeling for aftenklubberne

Budget afsat til aftenklubberne i 2017:

Løn Aktiviteter mv. I alt
Samlet budget 2.337.002 330.767 2.667.769

Løn Aktiviteter mv. I alt Mer/mindretildeling
i forhold til nuværende

Ishøj Skole 201.708 29.980 231.688 -2
Strandgårdskolen 657.014 92.550 749.563 -15.252
Vibeholmskolen 492.760 69.412 562.173 -4.357
Vejlebroskolen 328.507 46.275 374.782 34.864
Gilsbroskolen 657.014 92.550 749.563 -15.252
Samlet budget 2.337.002 330.767 2.667.769 0

Løn pr. åbningsaften
Fordeling pr. åbningsaften for Ishøj Skole inkl. koordinering                      100.854
Fordeling pr. åbningsaften for de øvrige klubber inkl. andel af de 125.000 kr. til koordinering 164.253

Aktivitetsmidler pr. åbningsaften
Fordeling pr. åbningsaften for Ishøj Skole   14.990
Fordeling pr. åbningsaften for de øvrige aftenklubber   23.137


